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Ein Beitrag zur aktuellen Ausrichtung der Planungs-
konzepte flir die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz auf Baustellen in Deutschland

Wie das einfache Beispiel einer SiGe-Planung fiir die
Kellerwandabdichtung im Zuge des Rohbaus zeigt,
eignet sich ein einfacher Balkenplan offensichtlich
nicht als Grundlage fiir eine sicherheitstechnische
Planung. Bei einer Verwendung als Grundlage fiir
die Gefahrdungsanalyse werden die iibergreifenden
Gefahrdungen systematisch liberschitzt. Bei einer
Verwendung als Grundlagen fiir Entscheidungen zu
sicherheitstechnische MaBnahmen gemaB §4 ArbschutzG
kénnen die moglichen Alternativen nicht dargestellt
und verglichen werden. Vor diesem Hintergrund
muss das weitverbreitete Erzeugen von Balkenplan
gestiitzten SiGe-Plinen kritisch hinterfragt werden.

Einleitung
Seit dem Inkrafttreten der Verordnung fiir die Sicher-
heit- und den Gesundheitsschutz (SiGe) auf Baustellen
(Baustellenverordnung)am 20. Juni 1998 wurden immer
wieder die SiGe Planung und insbesondere die Form
und Inhalte der SiGe-Pldne diskutiert.

Schon 1998 wurde durch die Bau-BG ein Leitfaden fiir
das Erstellen von SiGe-Plinen herausgegeben. Dieser Leit-
faden war als eine um-

Verweise auf Koordinierungsaufgaben unter Verwen-
dung einer Organisationssymbolik (Verbindungslinien)
und Hinweise auf die einschlidgigen Arbeitsschutzbestim-
mungen in Form von Kurzverweisen (z.B. auf die Gelbe
Mappe der BauBG GM A1) enthielt. Diese Form der Ab-
bildung einer Planung kniipfte an die bekannte Form
des Balkenplanes an, war daher fiir die am Bau Beteilig-
ten leicht verstindlich und fand bei ihnen entsprechend
grundsatzliche Akzeptanz. Zahlreiche Software-Herstel-
ler entwickelten Programme zum Aufstellen eines SiGe-
Planes, die sich an dieser Form orientierte. Bis heute bil-
den diese Zeitbalken orientierten Pline die Kernstiicke
der Programme.

In der baupraktischen Anwendung hat sich diese Form
des SiGe-Plans nicht bewihrt. Auch andere Formen der
Darstellungen (Organisationsdiagramme, Tabellen ha-
ben keine weitergehende baupraktische Relevanz ge-
winnen konnen. Insgesamt kann festgestellt werden,
dass es eine anerkannte, weil vielseitig anwendbare,
Form des SiGe-Plans nicht gibt.

Nachfolgend werden zunichst die Griinde aufgezeigt
und analysiert, um aus dieser Analyse grundlegende
Empfehlungen fiir die Entwicklung von Formen fiir den
SiGe-Plan ableiten zu konnen.

Tabelle 1: Montagefolgen mit Standgertist

fassende Handlungsan-
leitung konzipiert, der
Unterlagen zur Baustellen-
organisation (Terminplan,
Baustellenablaufplan,
Baustellenordnung), Ge-
fahrdungskataloge, Check-
listen zur Baustelleneinrich-
tung enthielt.

Nach diesem Leitfaden
war Kern des SiGe-Plans
ein groRformatiger Plan,
der den Bauablauf in
Form eines Balkendia-
gramms ergianzt um
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Tétigkeit in Folge Ausfihrung | Dauer | Gefahr

Herstellen Decke UG Kolonne 1 2d Bruch des Traggeriistes

Herstellen der UG Kolonne 2 2d Boschungsbruch

Abdichtung (Aufenwand)

Verfiillen des Arbeitsraumes | Kolonne 3 2d Baggereinsatz

Aufstellen des Standgeriists Kolonne 4 05d Absturz beim Geriistbau

Herstellen AuBenwande EG Kolonne 5 2d Erschwerte Logistik durch
AuBengeriist mit Demontage
von Gerstteilen

Herstellen Decke EG Kolonne 1 2d Bruch des Traggertistes

Herstellen AuBenwinde OG | Kolonne 5 2d herabfallende Teile

Herstellen Decke OG Kolonne 1 2d Bruch des Traggeriistes

Gesamt 14,5d
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Alle nachfolgenden Vor-
gange (Verfiillen Arbeits-
raum) sind in dieser
Tatigkeitsfolge vom Her-
stellen der AuRenwand-
abdichtung abhingig.
Um diese Zwangssitua-
tion zu vermeiden bzw.
keinen Baustellenstill-
stand zu riskieren wird
daher zumeist vom
Rohbau-Unternehmer
ein  Montagekonzept
bevorzugt, dass ihn un-
abhingig macht vom

J ____ |Ausfihrung | Daver |Gefahr
Herstellen Decke UG Kolonne 1 2d Bruch des Traggeristes
Aufstellen Konsolgerist EG Kolonne 4 0,5d | Absturz beim Geristbau
fir Montage bis Decke EG
Herstellen AuRenwande EG Kolonne 5 2d Verkehrsweg/Logistik mit Absturz-
gefahren tber offenem Arbeitsraum
Herstellen Decke EG Kolonne 1 2d Bruch des Traggeristes, Absturz
beim Zugang zur Decke tiber Leiter
Herstellen AuBenwinde OG Kolonne 5 2d herabfallende Teile
Aufstellen Konsolgeriist fiir OG | Kolonne 4 0,5d | Absturz beim Geriist
Herstellen Decke OG Kolonne 1 2d Bruch des Traggeristes
Herstellen Abdichtung Kolonne 2 2d Bdschungsbruch
Verfilllen Arbeitsraum Kolonne 3 2d Baggereinsatz
Gesamt 15,0d

Termin des Verfiillen

Tabelle 2: Montagefolgen ohne Standgerdist

Grundsdtzliche Schwierigkeiten der Formfindung
Am Beispiel einer aufenliegendenden Kellerwandab-
dichtung bei einem zweigeschossigem Einfamilienhaus
sollen die grundsitzlichen Schwierigkeiten der Form-
findung fiir die SiGe-Planung dargestellt werden.
Beschreibung: Zur Herstellung der Geschosse KG, EG,
OG sind Kolonnen von mindestens fiinf Gewerken und
mindestens 14,5 Tage notwendig. Vereinfacht wurden
alle Vorginge mit Ausnahme der Geriistarbeiten mit
einer Dauer von zwei Tagen angenommen. Der Vorgang
«Herstellen der Abdichtung” ordnet sich sinnvoller
Weise in den Bauablaufein wie in Tabelle 1 dargestellt.
Die Ausfiihrung der Arbeiten durch die fiinf Ko-
lonnen bzw. Gewerke erfolgt streng nacheinander. Eine
gegenseitige Gefihrdung der Kolonnen ist damit aus-
geschlossen. Das Herstellen einer auflenliegenden Kel-
lerwandabdichtung ist entscheidend von der Witterung
(kein Regen und AuRenlufttemperaturen > 5 °C) abhingig.
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des Arbeitsraumes. Auf-

grund des unverfiillten

Arbeitsraumes  kann
statt eines Standgeriistes jedoch nur noch ein Konsolge-
riist als Absturzsicherungssystem eingesetzt werden. Das
Standgertist selbst stellt eine Behinderung der Logistik
in die Geschosse und eine sekundire Gefahrenquelle
(unsachgemafe Demontage von Teilen) dar. Damit er-
gibtsich die in Tabelle 2 dargestellte Montagefolge.

Bei diesem Fall betrigt die Montagedauer ca. 15 Tage.
Die Vorginge zum Herstellen der Geschosse sind nicht
mehr abhingig von der Ausfiihrung der Kellerabdich-
tung. Aus Grinden der Gefihrdungsminimierung (§4
ArbschutzG) ist die Variante 2 minderwertig, da sich
drei weitere neue Gefahren ergeben:

» 1. Absturz beim Umbau des Konsolgeriistes,

» 2. Logistik liber Arbeitsraum,

» 3. Zugang zu hochgelegenem Arbeitsplatz ohne
Innentreppe und ohne AuBengeriist.

In einer Abbildung in Form eines Balkenplanes lassen

sich die beiden Varianten zusammen darstellen (Tab. 3):
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igeit | Austihrung | Daver [1 2 [3 |4 [5 [6 [7 [8 [9 [0 [1[2[3 ][4 [5
Herstellen Decke UG Kolonne 1 2d
Kolonne 1
Herstellen Abdichtung Kolonne 2 2d
Kolonne 2
Verfillen Arbeitsraum Kolonne 3 2d
Kolonne 3
Aufstellen Standgeriist Kolonne 4 0,5d
Aufstellen Konsolgeriist EG Kolonne 4 0,5d o
Aufstellen Konsolgeriist OG Kolonne 4 0,5d i
Herstellen Aufenwinde EG Kolonne 5 2d
Kolonne 5 2d

Herstellen Decke EG Kolonne 1 2d
Kolonne 1
Herstellen AuRenwinde OG Kolonne 5 2d
Kolonne 5
Herstellen Decke OG Kolonne 1 2d
Kolonne 1 S
Gesamt 15d

Montagefolge mit Standgeriist

;\% Montagefolge ohne Standgertist

Tabelle 3: Montagefolgen fiir den Rohbau mit Kellerwandabdichtung im Vergleich

Die einzelnen Balkenstiicke, die den Zeitraum der Té-
tigkeiten darstellen, tiberlagern sich nicht. Die Tatig-
keitsfolge war ja streng geordnet (ohne Uberlagerungen)
angenommen worden. Die Darstellung zeigt damit an-
schaulich, dass die einzelnen Kolonnen sich nicht gegen-
seitig gefihrden. Die gleichzeitige Darstellung der beiden
Varianten zeigt auch, wie stark die Ausfiihrungszeiten
der Tdtigkeiten zwischen den Varianten differieren. Eine
Darstellung von Varianten ist jedoch nicht iiblich.

Fiir die Errichtung von Einfamilienhiuser werden,
wenn tiberhaupt, nur grobe Ablaufpline aufgestellt. Hiu-
fig werden nur der fritheste Anfangszeitpunkt und der
spdteste Endzeitpunkt dargestellt. Ublicherweise erfolgt
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zusatzlich eine Aggregation aller Leistungen des Gewerkes
bzw. der Kolonne. Damit ergibt sich folgender Balkenplan:

Diese Art der Darstellung ist als Grundlage fiir die Pla-
nungsaufgabe des SiGe-Koordinators ,Ermittlung der ge-
genseitigen Gefihrdungen® nur bedingt geeignet. Dies
wird deutlich, wenn der Begriff der gegenseitigen Ge-
fahrdung ndher untersucht wird.

Ubergreifende Gefihrdungen sind die Exposition
von Beschiftigten durch die Gefahren, die durch andere
Gewerke verursacht werden. Mathematisch werden die
Gefihrdungen ermittelt durch: die Summe der Expositi-
onszeiten AT der Person mit dem Index i verkniipft mit
der Wahrscheinlichkeit pji der iibergreifenden Gefahr
mit dem Index j an den diskreten Stelle Sm.

G=2X> > ATmi (pij Sjm)

- ATkmi: Aufenthaltsintervalle 1..k der Personen 1..i
an den diskreten Stelle 1..m.
P pij: Wahrscheinlichkeiten der Gefahr 1.j fiir
die Person 1...1.
» §jm:  diskrete Einwirkstelle 1..m fiir die Gefahr 1.
Anmerkung: In der Formel fiir die Gefihrdung sind nicht
die verschiedenen Arten der Gefahren berticksichtigt.
Eine Gefihrdungsermittlung fiir alle Personen mit
dem Ansatz aller Gefahren fiithrt grundsatzlich zu einer
vollstindigen Ermittlung der iibergreifenden Gefahren.
Die tibergreifenden Gefihrdungen kénnen jedoch mit
einem aggregierten Balkenplan nicht quantifiziert wer-
den, sondern werden systematisch iiberschitzt, denn
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Kolonne 1 6d Stahlbetonarbeiten
Kolonne 2 2d Abdichtungsarbeiten
Kolonne 3 2d Erdarbeiten

Kolonne 4 1d Geriistarbeiten
Kolonne 5 4d Maurerarbeiten

Tabelle 4: Balkenplan mit aggregierten Tatigkeiten.

bei gleichbleibender Wahrscheinlichkeit wird die Expo-
sitionszeit deutlich zu hoch angenommen.

Das einfache Beispiel zeigt, dass die Wahl der Monta-
gefolge, sowohl den Einsatz der Kolonnen, insbesondere
den Zeitpunkt fiir die Arbeiten im Arbeitsraum und die
Art und den Umfang der Gefihrdungen entscheidend
beeinflusst. Eine Auswertung des Balkenplanes fiir eine
sicherheitstechnische Analyse wird diesen Umstand
nicht erkennen, sondern fiithrt in der Regel zu einem Er-
gebnis der Art: hochgelegene Arbeitspldtze —> herabfal-
lende Teile und Absturzgefahren —> Arbeitsgeriist nach
DIN 4420. Fir die Koordination von MaRnahmen ist die-
ses Ergebnis unzureichend, denn von der Planung wird
erwartet, dass sie im Sinne von §4 ArbschutzG die Ge-
fihrdungen minimiert.

In dem gewihlten Beispiel mit einer Abfolge zwi-
schen den Gewerken sind die gewerkeiibergreifenden
Gefihrdungen grundsétzlich ausgeschlossen, da die
einzelnen Kolonnen nicht zeitgleich auf der Baustelle
sind. Auch hier erbringt eine Gefahrdungsermittlung
auf Grundlage eines einfachen Balkenplans das unbe-
friedigende Ergebnis, dass die Gefihrdungen deutlich
tiberschitzt werden.

Die Bauausfithrung als vierdimensionaler Prozess
kann nur unter sehr vereinfachenden Annahmen zwei-
dimensional abgebildet werden. Fiir den Balkenplan
sind dies u.a.: gleichbleibende Intensitit eines einzel-
nen Vorgangsbalkens, geringe Abhdngigkeiten zwischen
den einzelnen Vorgangsbalken und geringe Orts- Zeitab-
hingigkeit der Vorgangsbalken. Bereits die Verletzung
einer dieser Annahmen kann zu einem volligen Versa-
gen dieser Darstellungsform fithren.

Diese Restriktionen miissen beim Einsatz von Balken-
plinen als Darstellungsform fiir die SiGe-Planung un-
bedingt beachtet werden. Grundsitzlich aus Griinden
der Wirtschaftlichkeit sollten im Zuge der Planung nur
solche Dokumente erzeugt werden, die entweder als
Grundlage fiir die Arbeit des Sicherheitskoordinators
herangezogen werden kénnen oder die Ergebnisse der
Planungen fiir die Adressanten nachvollziehbar und
richtig darstellen. Das weitverbreitete Erzeugen von Bal-
kenplan gestiitzten SiGe-Plinen muss daher kritisch
hinterfragt werden.

Allgemein beginnt sich diese Sichtweise mehr und
mehr bei den SiGe-Planern durchzusetzen. Balkenpline
werden jedoch vor allem deshalb noch hidufig produziert,
weil sie mit EDV-Systemen, die sich aufrelationale Daten-
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banken stiitzen vergleichsweise leicht herstellen lassen
und die allgemeine wirtschaftliche Situation der Sicher-
heitskoordinatoren eine stirkere ingenieurmiRige Ana-
lyse ihrer Projekte und die Entwicklung einer jeweils pro-
jektangepassten Darstellungsform nicht erméoglicht.

Eine notwendige Verbesserung der Qualitit der sicher-
heitstechnischen Planungen wird nur erreicht, wenn
bestehende Kommunikationshemmnisse zwischen den
Planern (z.B. inkompatible Datenformate) abgebaut, Syn-
ergieeffekte (z.B. durch Schnittstellenoptimierung) bes-
ser genutzt werden und es gelingt, den ingenieurmafRi-
gen Sachverstand tiberzeugend zu prasentieren.

Uberzeugend wirkt ein Planer, wenn er in kurzer Zeit
verschiedene Varianten untersuchen und hinsichtlich
anerkannter Vergleichsgréfen darstellen und verglei-
chen kann. Bislang sind die nur VergleichsgroRen Zeit
und Geld, bzw. Termine und Kosten im Bauwesen ein-
gefiihrt und anerkannt. Fiir die Sicherheitskoordinato-
ren bleibt die Aufgabe, die iibergreifende Gefahrdungen
projektspezifisch zu quantifizieren und Sicherheit und
Qualitdt bzw. Zuverlissigkeit und Stabilitit zu aner-
kannten VergleichsgréfRen zu machen.
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Mit der Einfiihrung der Baustellenverordnung am 1. Juli

1998 hat sich die Baulandschaft verindert. Auch wenn sich

die Erfordernisse der Elemente der Baustellenverordnung
zogerlich durchsetzen, herrschen groRtenteils erhebliche
Rechtsunsicherheiten sowie eine Zerfaserung der allgemeinen
Entwicklung vor.

Vor diesemn Hintergrund wurde der V.S.G.K. am 13. August

1999 gegriindet. Durch aktive Mitwirkung in den mafigeb-
lichen Fachgremien soll das neu geschaffene Berufsbild des
Sicherheits-und Gesundheitsschutzkoordinators auf ein ein-
heitliches, allgemeingiiltiges Fundament gestellt werden. Nur
s0 konnen die Interessen der als Sicherheits- und Gesundheits-
schutzkoordinator auftretenden Person geschiitzt werden und
die Qualitit der Eignung serids im Baugeschehen agierender
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatoren auf einem
hohen Niveau gehalten werden.

Hierzu gehort weiterhin die Ausbildung neuer Sicherheits-und
Gesundheitsschutzkoordinatoren auf hohem Niveau sowie die
stindige Weiterbildung insbesondere der Verbandsmitglieder.

Weitere Informationen: www.vsgk.de
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